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Styregruppe
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Bygningsradgiver Kristian Nielsen

Driftsgkonom

Svineradgiver

midtjysk svineradgivning

Bent K. Christensen

Mogens Baekgaard

- vi flytter viden

.



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for

e AktiViteter 's“L'andbo ifttjd

med kon kl USionen/S't rategien : -endelaf Dansk Landbrugsradgivning
"Learning by doing”

1. Brainstorm
a) Bliv skarp til at dele opgaven op
b) Forteael hvad vi kan = markedsfgring
c) Fokus pa radgiver kvalifikationer

2. Etablering af projektgrupper

= aktivitet
= udfoldelse af iderigdom
= mulighed for fakturering

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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= | Projektgrupper 8, oo

-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Team Svin

Byggeri Tovholder

Svineproducent

0

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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Projektgrupper =

Lidt data:

u 19 landmaend

U Status
U 5 vedr. strategi - heraf 3 med fokus pa 2013
U 4 vedr. miljgforhold
U 3 vedr. budget og finansiering
U 1 vedr. indhentning af byggepriser
U 6 med ukendt status pr. 6. december 2010

U 2 nye potentielle kunder

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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P roj e ktg FTUPPEr o

Forventninger til tovholder:

o thReREEERREEE 'f Det er saledes tovholderen der )
Tovholderen er | skal rundt og skubbe pa processen
kundens interne hos kollegaer, og veere med til at

sikre der sker fremdriften i
 (CIZTESSSMETE processen, og at de aftalte
k deadlines overholdes.

Tovholderen er kundens
garant for fremdrift —

ogsa hvis sagen skulle ga

i holdt pa kundens bord./

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden



Det Europaiske Faellesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i
finansieringen af projektet.

Arbejdslog
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W@ Landbo Limfjord

-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

(' Arbejds-log
EEEN ‘ H ' Det Europaiske Fallesskab og Ministeriet for EEEEEEN
I'a nd bo I‘I mfj Ord Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i
-endelaf Dansk Landbrugsradgivning finansieringen af projektet.
Kunde:
Opgave: Udvidelse af sohold fra 1025 -1700 arsseer i 2 trin
Delmal:
Tovholder: Kristian Nielsen
Aktionsgruppe:
Svin: Kristian Jensen
Milje: Gert Larsen
Bygning:  Kristian Niglsen
@konomi:  Hans / Lisbet
Hvad Hvornar | Hvem
Stalde dimensioneret og placeret Ok Krn
Lugtproblem lgst Ok Krn
Udviklingsstrategi og budget Ok Hans
Beskrivelse af udviklingstrin Ok Krn
Miljgansegning sendes inden nytar 2010 | gang GLA

midtjysk svineradgivning

- vi flytter viden
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Spilleregler | Grus til gris

8§ Fakturering til projektet
Intern opgave = kundeopgave

§ OK med hjemmeopgaver

f.eks. iIdeudvikling
forventninger til tovholder

§ Information efter leveringsprincippet
udfordring til arbejdsrutinerne

midtjysk svineradgivning

- vi flytter viden

.
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5?{ [_7. mere hjernen end veerktgjet
IIII“\;}"?\?‘; IiEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERN

* Vaner er energibesparende
Nye vaner kreever energi

* Der er konkurrence om arbejdstiden
Grus til gris contra budgetter
Grus til gris contra "Din bundlinje nu”
« "Demand-radgivning” er let — indenfor comfort-zonen
Telefonrgret kan vaere tungt

 "Gennemgang af case-listen viste uafpravede
muligheder blandt kunderne og kendskab til nye
potentielle sager!”

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i . "
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finansieringen af projektet.
-endelaf Dansk Landbrugsradgivning
til kollegaerne

Afdelings-

mader Team Svin

(hierarkisk) arbejds-
organisation

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i ‘(

finansieringen af projektet. . .
W@ Landbo Limfjord

Fremadrettede opgaver "

-gode og skeeve ideer er meget velkomne J

q Hvordan far vi skabt en feelles vidensdeling?
- uden et stort tidsforbrug
- findes der allerede tekniske lgsninger

Giv en hand til at fa overdrage stafetten
Find ideen til at sikre fremdrift i casene
Forventningerne til tovholderen skal afstemmes

Fokuser pa at fa feelles arbejdsrutiner

O O O O

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i
finansieringen af projektet.
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At stille sma spgrgsmal
At teenke sma tanker
At tage sma skridt
At lgse sma problemer
- farer til stadige forbedringer

J

midtjysk svineradgivning

- vi flytter viden
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

maske tid til lidt ide-fangst...

q Hvordan far vi skabt en feelles vidensdeling?
- uden et stort tidsforbrug
- findes der allerede tekniske lgsninger

q Giv en hand til at fa overdrage stafetten
q Find ideen til at sikre fremdrift i casene

q Forventningerne til tovholderen skal
afstemmes

q Fokuser pa at fa feelles
arbejdsrutiner

— ———

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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midtjysk svineradgivning
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Styregruppe

Svineradgiver Mogens Bakgaard

Driftsgkonom Bent K. Christensen

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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Fra Tovholder til Projektchef

Projektchef — stillingsbetegnelse

Feelles gvelse | arbejdsgruppen
= afstemning af forventninger

Viljen driver veerket !

- Ej uddannelsen eller organisatorisk placering

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Fra Tovholder til Projektchef

Ansvarsomrade:
o Kommunikation med kunden

« Kundens forleengede arm til radgivere og
entreprengr / handvaerkere

o Sikre fremdrift | processen
 Holde kunden og teamet opdateret

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Fra Tovholder til Projektchef

Kvalifikationer:
e Lyst og evne til praecis kommunikation
 Have gennemslagskratft

o Effektiv mgdeleder

* Vedholdende og systematisk

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Fra Tovholder til Projektchef

Erfaringer:

1. Fa projektchefer er vigtigt
@ Professionalisme og erfaring

@ En profession pa linje med at veere svine-, bygge-, milja-
eller gkonomikonsulent

2. Miljgkonsulenten er ikke den primaere potentielle projektchef
Miljg er ofte en velafgraenset opgave relativt tidligt | processen

3. Rollen reever en kalender med luft

Der er sjeeldent tale om orienteringsopgaver
Ofte er der konkurrence om arbejdstiden

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i - (

finansieringen af projektet. . .
W@ Landbo Limfjord
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Markedsforing

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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 Dvelse: Seelg din egen bl
« Hvordan seelger du bilmodellen GTG?! ?

deklaration — funktion — udbytte

J Du far et produktionssikkert anleeg
Du far en skreeddersyet lgsning
Du far lov at bygge stalden

Du far en totalradgivning

Vi er der ogsa i morgen

o G G oG

LGTG = grus til gris

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Salgsstgttemateriale

Fra sagsbehandler til saelger!!!

Ej produkt, men proces
Praesentation af holdet
Byggeklodserne skal vendes

- 0g gerne placeres pa en tidslinje

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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S al g S I I l g d e -endelaf Dansk Landbrugsradgivning

« Potentiel kunde besgges uden beregning
* Vores koncept praesenteres

« Kunden er aben og interesseret, men
veelger en anden virksomhed, der
allerede har udarbejdet miljgdelen

 Mgdet var ikke spildt, da vi solgte
svineradgivning efterfglgende

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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Salgsstgttemateriale -
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Landbo Limfjord

Omtale internt ~ ndbotmior

(11 aktive cases)

Arbejdsgruppe (12 personer > 10 % af medarbejderne)

U Miljg 2 prs.

U Byggeri 2,5 prs. (indretter, ingenigr, tegner)
U Svin 2,5 prs.
U ©@konomi5 prs.

Team Svin

(Afdelingsmgader)
(3F made — internt made for gardradder)

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden

.
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Omtale Landbrugsavisen

(http://www.landbrugsavisen.dk/Landbrugsavisen/2011/9/16/Tvaerfagligraadgivningfrafoersteidtilindkoertstald.htm)
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

‘La n d b ru q s Forside Nyheder Noteringer Debat & blogs Keb & salg Overblik

FPE&8KH

Tvaerfaglig radgivning fra forste idé til
indkort stald

N
FSISTENS" ™ ... Annonce
Af Ole W. Rasmussen

= Fredag 16. september 2011

1

- I i "Fra Grus til Gris” er rddgivning, hvor hvert
= d byggeri tilknyttes en projektchef, der

koordinerer bygge-, miljs-, skonomi- og
svineradgivning.

"Fra Grus til Gris" hedder det hos Landbo Limfjord og
Midtjysk Svineradgivning, hvor man har udmentet
radgivningsprojektet "Fra ide til faerdigt byggeri" til

en samlet pakke i form af tvaerfaglig radgivning til
Keb & Salg landmzend med planer om at bygge svinestald.
Ejendomsmarked [ | "Fra Grus til Gris" symbaoliserer, at her tilbydes en

tveerfaglig radgivning, der samler de fire omrader,

o
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Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i
finansieringen af projektet.
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Omtale Effektivt Landbrug

(Endnu ikke publiceret — forventes at blive det inden 1. dec. 2011)
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

Ny og sikkervej fra grus til gris

Landbo Limfiord og Midtjysk Svineradgivning har i fo ar arbejdet med en ny made at radgive kunder, der
bygger ny stald.

Byggen af nyt staldanlazg er en af de vazsentligste beslutninger i et landmandsliv. Der er typisk kun &t skud |
bassen og en forkert beslutning kan have fatale konsekvenser forvirksomheden. Men har vi som radgiv-
ningsvirksomhed det rigtige set up til at sikre, at landmanden har optimal mulighed for at traeffe de ngtige
valg og fa denrigtige stald?

Det spargsmal stillede radgivere Landbo Limfjord og Midtjysk Svineradgivning sigi2002. Og da svaret var
“Vikan nok gere det endnu bedre”, besluttede man sig for at etablere en ny struktur for radgivningen pa
omradet.

-%i kom til den erkendelse. at der var brug for at arbejde en smule anderledes i vores radgivning. Vivar jo
lkke 1 tvivl om, at vores forskellige faglighedereritop, og at uvildigheden er en kaampefordel for kunden |
forhold til de kommercielle akterer pa markedet. Men vi kunne ogsa se en mulighed i at arbejde mere tvasr-




Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i ‘.(

finansieringen af projektet. . .
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Omtale Landbrugsinfo

(http://www.landbrugsinfo.dk/Byggeri/Sider/Tvaerfagligt-samarbejde-om-byggeri-skaber-vaerdi.aspx)
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR

DLER Videncentret Landbrugsinfo Landmand.dk IT produkter DLER Intern W ]

DLBR Landbrugsinfo

GGG Energi Far Fjerkr Heste IT  Jura  Kvag Ledelse  Maskiner Miljg  Pelsdyr  Planteavl Svin  Tvarfagligt Vejret @kologi  @konomi

Du er her: Landbrugsinfo = Byggeri = Tvasrfagligt samarbejde om byggeri =kaber vasrdi for kunde og virkzomhed

Oprettet: 26-09-2011 Log ind

Bent Karsten Christensen

Tvarfagligt samarbejde om byggeri skaber vardi for kunde og
virksomhed #ndre kodeord

Landbo Limfjord og Midtjysk Svineradgivning er blandt deltagerne i projektet "Fra idé til

fardigt byggeri”. Erfaringerne efter to ars indsats lyder, at man skaber vardi for kunderne, | |
og samtidig finder ny gejst og energii organisationen.

g Plan & Miljs
Stalde Specialkonsulent
I Landbo Limfjord og Midtjysk Svineradgivning har man valgt at arbejde med den nye radgivningsform Liselotte Schou Hansen
under navnet "Fra Grus til Gris”. Et navn, der symboliserer, at man felger processen fra farste fasrd ogi | Plan & Miljs, Fadsvaresikkerhed og
bredeste forstand er inde over alle beslutninger, der kan fa vaardi for landmanden i forbindelse med kvalitet
byggeprojektet. srpdds
) ) ) . ) . . Kommunikationskonsulent
- Vi har jo aldrig betvivlet vares faglige kompetencer i de to virksomheder, eller at landmanden Thyge Hansen
selvfalgelig er bedst tient med den wvildige radgivning, som han far hos os. Men vi s& muligheder for Kommunikation

at optimere radgivningen gennem tasttere tvaarfagligt samarbejde. Dermed sikrer vi, at kunden far det thh@l.dk
allermest kvalificerede grundlag at trasffe sine beslutninger pa og samtidig far en problemfri
byggeproces, hvar han hele tiden er orienteret om status, siger Mogens Baskgaard, ledende

konsulent i Midtjysk Svineradgivning. Den Europasiske Union ved Den
, IR . . - . . ) Europaziske Fond for Udvikling af

| "Fra Grus til Gris” arbejder man med en projekichef pa hvert byggeri. Projektlederen koordinerer Landdistrikter og Ministeriet for

radgivningen fra de fire sejler; byggeradgivning, ekonomi, milje, og den svinefaglige radgivning, der Fodevarer, Landbrug og Fiskeri =~
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Kundemappe

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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Kundemappe

w(V

W@ Landbo Limfjord

-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Fa overblik pa ¥z time - eksempelvis til praesentation i banken

Tom mappe udleveret til projektchefer

Opgave:

Hvad skal projektmappen indeholde?

Hvordan skal den udformes?

midtjysk svineradgivning

- vi flytter viden

.



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i - (

finansieringen af projektet.

Kundemappe ™ 'andbotimford

Erfaringer pa baggrund af tilbagemeldinger fra projektchefer

@ Der er ikke et behov
@ Vivil hellere:

0/

0
0
0

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden

have et elektronisk arkiv i Sharepoint
printe et haefte efter behov frem for at skulle ajourfgre flere mapper
have en tidslinje med visualisering af opgaver og opgavelgserne

have et whiteboard pr. kunde med brikker til at markere, hvor
opgaven bliver Igst i gjeblikket

have et processkema / "tjekliste” for projektchefen
eksempelvis:

- opstartsmgde

- udvikle sparekatalog

- holder tidsplanen — hvad er konsekvensen?

- evaluering med kunden

.
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-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Kunderne

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden
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< aS e I -endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Strategiforlgb med tre alternativer:
1. Bygge hjemme, delvis salg af 7 kg
2. Seelge garden og k@be en anden

3. Bygge hjemme og k@be naboejendom
Salg af 30 kg

Budgettering pa alle alternativer
Alternativ 3 blev valgt

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i
finansieringen af projektet.

w(V

W@ Landbo Limfjord

Case 1 (fortsat) ="

 |Indretning, skitse og licitation
* Miljggodkendelse

« Mundtligt tilsagn fra bankens landbrugs-
kundechef, men med krav om veekstkaution

 Bankbestyrelse afviser sagen

Skriftligt tilsagn om finansiering er ngdvendigt
Titlen "Landbrugskundechef” er ikke nok

Afventende langivere — selv med fuld vaekstkaution

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden

ol



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i ‘(

finansieringen af projektet. Case 2 W Landbo lefJOI'd

-endelaf Dansk Landbrugsradgivning
660 arssger med 2013 udfordring

« Drgftelse med kreditforening og bank
« Byggeri og svin udvikler 3 alternativer sammen med kunden

« Skitser samt overslag for byggepris
— Tilpasning i nuveerende bygninger (530 sger, investering: 650 tkr.)
— Anmeldeordning (660 sger, investering: 1.900 tkr.)
— Udvidelse (840 sger, investering: 4.700 tkr.)

* Miljggodkendelse for at sikre videst mulige rammer
* Pengeinstituttet krakker

* Muligheder for selvfinansiering klarleegges

e Grove budgetter for alle 3 alternativer

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i - (

finansieringen af projektet. Case 3 W Landbo I_imfjord

-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Udvidelse af sohold til 500-800 sger
« Miljggodkendelse paklaget af DN okt. 2010

* Natur- og miljgankenaevnet begynder behandling af
klagen mar. 2011

 Forhandling med bank mar. 2011
* Finansieringen er endnu ikke afklaret

Miljgstrategi — herunder placering af anlaegget
kan veere afggrende for gennemfgrsel af projektet

Afventende langivere

.

midtjysk svineradgivning - vi flytter viden



Det Europaziske Fallesskab og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i
finansieringen af projektet.

Case 4

w(V

W@ Landbo Limfjord

-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Ny slagtesvinestald og aendring | sohold

« Skitsetegning

Miljgansggning — godkendelse jan. 2011
Finansiering

Byggeri forar 2011 — afsluttet 10. aug. 2011

Stald taget i brug ultimo aug. 2011 efter abent hus

En meget selvstyrende landmand, der selv har
formaet at patage sig rollen som projektchef.

Opgaven har veeret at lgse stillede opgaver.
Sveert at seelge noget, hvis han selv kan lave det.

midtjysk svineradgivning

- vi flytter viden

.




